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1 ONDERZOEK 

Op 10 december 2007 heeft de inspectie met het bevoegd gezag van deze school gesproken 
over de aanwezigheid van mogelijke tekortkomingen in de onderwijskwaliteit op de school. 
Uit dit gesprek en uit de beschikbare informatie konden bevoegd gezag en inspectie niet 
eenduidig vaststellen of deze mogelijke tekortkomingen al dan niet (nog) aanwezig zijn. 

Met het bevoegd gezag is daarom afgesproken, dat de inspectie een onderzoek zal uitvoeren 
op deze school om na te gaan of er daadwerkelijk sprake is van tekortkomingen in de 
kwaliteit van het onderwijs, die in relatie staan met de reeds vastgestelde tekortkomingen in 
de opbrengsten. De inspectie heeft op 6 maart 2007 het afgesproken onderzoek uitgevoerd. 

Onder 2 vermeldt de inspectie welke indicatoren in dit onderzoek zijn meegenomen en tot 
welke bevindingen dit heeft geleid. 
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2 BEVINDINGEN1 

Tekortkomingen 

Op de school zijn tekortkomingen geconstateerd ten aanzien van de volgende indicatoren: 
Leerresuttaten 

12 1 De resultaten van de leerlingen aan het eind van de schoolperiode liggen ten minste op 
hot niveau dat op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag worden verwacht 
13.2 Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden. 

Overige indicatoren 

1.1 De school heeft inzicht in de verschillen in onderwijsbehoeften van haar 
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1.2 De school evalueert jaarlijks systematisch de kwaliteit van haar opbrengsten. 
1.4 De school werkt planmatig aan verbeteractiviteiten. 
6.5 De leraren geven expliciet onderwijs in strategieën voor denken en leren. 
7.3 De leraren stemmen de instructie en verwerking af op de verschillen in ontwikkeling tussen 
de leerlingen. 
11.3 De school voert de zorg planmatig uit. 
11.4 De school gaat de effecten van de zorg na. 

1 De nummering van de indicatoren verwijst naar het volledige waarderingskader primair onderwijs. 

Format rapport van bevindingen, versie kantoor Groningen, 4-2-2008 ET 



m o 
I N S P E C T I E v a n 

h e t O N D E R W U S 

Geen tekortkomingen 

De onderstaande indicatoren zijn eveneens onderzocht en als voldoende beoordeeld: 

Lpprro&ultdten 

l J . l ue resultaten van ae leerlingen voor Neaenanase taai en voor rexenen en wisKunae 
tijdens de schoolperiode liggen ten minste op het niveau dat op grond van de kenmerken van 
de leerlingenpopulatie mag worden verwacht. 
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1.3 De school evalueert regelmatig het leren en onderwijzen. 
1.5 De school borgt de kwaliteit van het leren en onderwijzen. 
1.6 De school rapporteert aan belanghebbenden inzichtelijk over de gerealiseerde kwaliteit van 
het onderwijs. 
1.7 De school waarborgt de sociale veiligheid voor leerlingen en personeel. 
1.8 De school draagt zorg voor de kwaliteit van het onderwijs gericht op bevordering van 
sociale integratie eh actief burgerschap, met inbegrip van het overdragen van kennis over en 
kennismaking met de diversiteit in de samenleving. 
3.1 De aangeboden leerinhouden voor Nederlandse.taal en voor rekenen en wiskunde zijn 
dekkend voor de kerndoelen. 
3.4 De leerinhouden voor Nederlandse taal en voor rekenen en wiskunde worden aan 
voldoende leerlingen aangeboden tot en met het niveau van leerjaar 8. 
3.5 De leerinhouden in de verschillende leerjaren sluiten op elkaar aan. 
3.6 De leerinhouden voor Nederlandse taal en rekenen en wiskunde zijn afgestemd op de 
onderwijsbehoeften van individuele leerlingen. 
3.8 De school met een substantieel aantal leerlingen met een leerlingengewicht biedt 
leerinhouden aan bij Nederlandse taal die passen bij de onderwijsbehoeften van leerlingen met 
een taalachterstand. 
4.4 De leraren maken efficiënt gebruik van de geplande onderwijstijd. 
4.5 De school stemt de hoeveelheid tijd voor leren en onderwijzen bij Nederlandse taal en 
rekenen en wiskunde af op de onderwijsbehoeften van leerlingen. 
5.3 De leraren zorgen ervoor dat leerlingen op een respectvolle manier met elkaar omgaan. 
6.1 De leraren realiseren een taakgerichte werksfeer. 
6.3 De leraren leggen duidelijk uit. 
7.1 De leraren volgen de vorderingen van hun leerlingen systematisch. 
8.1 De leerlingen zijn actief betrokken bij de onderwijsactiviteiten. 
8.3 De leerlingen hebben verantwoordelijkheid voor de organisatie van hun eigen leerproces die 
past bij hun ontwikkelingsniveau. 
9.3 De ouders/verzorgers tonen zich betrokken bij de school door de activiteiten die de school 
daartoe onderneemt. 
9.5 De leerlingen en het personeel voelen zich aantoonbaar veilig op school. 
10.1 De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het 
volgen van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen. 
11.2 Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens, bepaalt de school de aard van de 
zorg voor de zorgleerlingen. 
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3 ONDERBOUWING TEKORTKOMINGEN 

In dit hoofdstuk geeft de inspectie een toelichting op de in hoofdstuk 2 genoemde 
tekortkomingen. 

« De inspectie constateert dat de eindopbrengsten van de school de laatste drie jaren 
onvoldoende zijn. De tussenopbrengsten zijn nét voldoende. Opmerkelijk is dat zowel 
de tussen- als eindopbrengsten op het gebied van rekenen en wiskunde door de hele 
school aanmerkelijk lager zijn dan op grond van de schoolpopulatie mag worden 
verondersteld. 

• De school heeft voor een aantal leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften, in het 
kader van passend onderwijs, een aangepaste leerlijn opgesteld. Hierbij ontbreekt bij 
een deel van die leerlingen het ontwikkelingsperspectief. In de gevallen waarbij wel 
een ontwikkelingsperspectief is opgesteld, wordt in onvoldoende mate nagegaan of 
en in hoeverre de leerling zich conform dit ontwikkelingsperspectief ontwikkeld. 
Daarom beoordeelt de inspectie dit onderdeel als onvoldoende. 

• De school heeft, naar eigen zeggen, te maken met een veranderende 
schoolpopulatie. Directie en team geven te kennen dat als gevolg daarvan de 
onderwijsbehoeften, bijvoorbeeld ten aanzien van zorg en begeleiding, veranderen. 
De school beschikt echter niet over een analyse waaruit deze veranderingen blijken, 
daarom beoordeelt de inspectie het inzicht in de verschillen in onderwijsbehoeften 
van de leerlingenpopulatie als onvoldoende. 

» Trendanalyses van groeps- en schoolresultaten worden onvoldoende benut bij het 
evalueren en aansturen van de schoolontwikkeling. Hierover bestaan geen afspraken, 
procedures of criteria. De school heeft geen heldere doelstellingen omtrent de te 
behalen opbrengsten geformuleerd. 

• De school is bezig met het ontwikkelen van haar onderwijsconcept en het formuleren 
van de belangrijkste prioriteiten. Vooralsnog wordt nog niet voldoende planmatig 
gewerkt aan verbeteractiviteiten, omdat hiervoor geen (jaar)plan met concrete en 
meetbare doelen, een helder tijdpad en evaluatiemomenten aanwezig is. 

« Het is in de lessen niet gebruikelijk om inhoudelijke feedback te geven, na te gaan 
welke strategieën de leerlingen gebruiken en te stimuleren dat de leerlingen zelf op 
hun leerproces leren reflecteren. (6.5) 

« De afstemming van de instructie en verwerking is onvoldoende, omdat de instructie 
in de meeste groepen veelal klassikaal is en er weinig tot geen rekening wordt 
gehouden met de niveauverschillen tussen leerlingen. Het is wenselijk meer bewust 
en planmatig gebruik te maken van voorinstructie, verkorte instructie of 
herinstructie. Analyses van toetsresultaten, die de basis voor de afstemming van 
instructie en verwerking dienen te zijn, zijn in onvoldoende mate aangetroffen. 

9 De inspectie beoordeelt twee indicatoren van de zorg en begeleiding als 
onvoldoende. De kwaliteit van veel handelingsplannen van leerlingen die specifieke 
zorg behoeven is onvoldoende; de inspectie constateerde bij verschillende 
handelingsplannen onvoldoende samenhang tussen probleem, probleemanalyse, doel, 
werkwijze en evaluatie. Veel handelingsplannen hebben een te algemene doelstelling; 
in zo'n situatie is een effectieve evaluatie niet mogelijk. Deze is dan ook niet 
aangetroffen. 
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4 ANALYSE 

De inspectie constateert dat er risico's voor de kwaliteit van het onderwijs op de school zijn. 
Dit heeft vooral te maken met het feit dat de resultaten aan het einde van de schoolperiode 
structureel onvoldoende zijn. De tussenopbrengsten zijn nét voldoende. Met name de 
prestaties op het gebied van rekenen en wiskunde zijn schoolbreed onder de maat. 
De school verklaart de tegenvallende resultaten vanuit de veranderende schoolpopulatie. De 
inspectie zoekt daarnaast mogelijke oorzaken in de zwakke onderdelen van de leerlingenzorg 
en het onderwijsleerproces, dat nog te beperkt wordt afgestemd op de verschillen tussen 
leerlingen. Belangrijk in dit kader is ook dat de school haar opbrengsten structureel gaat 
evalueren en hieruit conclusies trekt voor het aanpassen van haar onderwijs. 
Op het gebied van de kwaliteitszorg zijn dit schooljaar een aantal nieuwe trajecten gestart. 
Zo zijn in de kleutergroepen landelijke genormeerde toetsen op het gebied van 
taalontwikkeling en wiskundige oriëntatie ingevoerd en is de school bezig om de 
implementatie van een nieuw observatiesysteem, gerelateerd aan de tussendoelen, in de 
kleutergroepen af te ronden. De toetsgegevens worden nu digitaal geregistreerd en de 
procedures zijn zodanig aangescherpt dat zorgleerlingen op tijd worden gesignaleerd. Het 
pedagogisch handelen van de meeste leraren is als 'goed' beoordeeld. De school 
experimenteert reeds enige jaren met de invoering van vormen van zelfstandig werken; de 
school biedt de leerlingen voldoende structuur om zelfstandig te leren werken. 
De bovenschoolse directie is, naar aanleiding van inspectiebezoeken op andere scholen van 
Proloog, van plan om in het schooljaar 2008-2009 specifieke (bovenschoolse) cursussen en 
trainingen op het gebied van zorg en begeleiding te gaan organiseren; deze zijn er op gericht 
de kwaliteit van de handelingsplannen te verhogen en de competenties van leraren 
(analyseren en evalueren van de handelingsplannen) te vergroten. 
De school kende, wat betreft de aansturing het afgelopen jaar diverse wisselingen; zowel de 
directeur, de adjunct-directeur als de intern begeleider zijn, relatief gezien, nog maar korte 
tijd werkzaam op de school. 

5 GEBRUIKT ONDERZOEKSMATERIAAL 

De volgende bronnen zijn gebruikt tijdens het onderzoek: 
• Onderzoek en analyse van documenten en gegevens over de school die bij de inspectie 

aanwezig zijn, te weten schoolplan en schoolgids. 
• Analyse van documenten die betrekking hebben op zelfevaluatie-activiteiten van de 

school, te weten de gegevens van de eindopbrengstgegevens van 2008. 
» Schoolbezoek, waarbij in verschillende groepen de onderwijspraktijk is geobserveerd 

door het bijwonen van lessen Nederlandse taal en rekenen en wiskunde. Er zijn lessen 
bezocht in de groepen 1, 2/3, 4 , 5, 6, 7/8 en 8. Daarnaast is in groep 2/3 een les 
Fries gevolgd. 

• Bovendien heeft de inspectie over de kwaliteit van de kernindicatoren gesprekken 
gevoerd met de directie en de intern begeleider. 

• Op uw school zijn gesprekken gevoerd met leerlingen en leraren. 
• Aan het eind van het schoolbezoek heeft de inspectie de kwaliteitsoordelen en de 

conclusies van het schoolbezoek besproken met de directie, intern begeleider en een 
vertegenwoordiging van het bevoegd gezag. 

Voor de beoordeling heeft de inspectie het toezichtkader primair onderwijs 2005 gebruikt, 
inclusief de daarbij behorende normering. Op de website www.onderwijsinspectie.nl vindt u 
achtergrondinformatie over dit toezichtkader. 
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